
Un año de tragedia, un año de resistencia a las guarderías subrogadas 
Entrevista a una trabajadora del IMSS y solidaria 
El Zenzontle: Este 5 de junio se cumple año del incendio en el que murieron 49 niños y 
niñas en la guardería subrogada por el IMSS conocida como ABC, en una colonia de 
Hermosillo Sonora. Es un año también de contundentes expresiones de repudio y de 
resistencia ante los responsables de que las guarderías sean un punto de alto riesgo 
para la vida de los niños  que ahí se atienden. Tú como trabajadora de salud solidaria 
¿cómo explicas esa resistencia que no decae y que avanza en claridades? 
Trabajadora solidaria: Consideramos en nuestro colectivo, que se trata de lo que 
significan los niños que mueren, principalmente para las mujeres. Perder un hijo ha de 
ser muy duro. Como hemos dicho en los foros de denuncia: se trata de una catástrofe 
esa muerte de 49 bebes y de esa manera terrible. Aún ahora los testimonios que han sido 
recogidos del 5 de junio de 2009 no pueden ser leídos completos. Una revista hizo una 
recopilación y sabemos que incluso los padres, no soportan leer todo lo que ahí se 
cuenta. No fue un accidente sino una tragedia. Un médico rescatista que ha trabajado en 
hechos como este para hospitales de California en Estados Unidos explica que la 
guardería ABC no tenía condiciones para un rescate exitoso. Yo conocí una parte del 
edificio incendiado, está en una zona industrial, es una nave de industria, un edificio 
largo con una sola puerta, se encentra en las afueras de Hermosillo en una colonia 
proletaria industrial, muy cerca está una gasolinera, los accesos son de terracería. Al 
verla compruebas la poca seguridad que tenía para ser un centro de atención a bebés.  
Además nos enteramos que carecía de personal suficiente. Sucede que las trabajadoras 
de la guardería subrogada por el IMSS a empresarios privados se habían organizado 
poco tiempo antes del incendio para exigir mejores condiciones de trabajo, habían 
intentado formar un sindicato. Fueron despedidas  la mayoría de las educadoras que se 
ligaron a esa lucha y las pocas que quedaron o las nuevas contratadas no tenían la 
capacitación necesaria para una guardería y menos para enfrentar estos riesgos. Las 
reprimieron los dueños de ABC, quines son, a la vez, patrones de empresas gigantes 
como Bachoco, con muchos negocios en Sonora y en esa zona industrial. Son familias 
de empresarios que al mismo tiempo participan unos en el PRI y otros en el PAN. 
Cuando el 5 de junio se desata el incendio a las 2:45 de la tarde  de Hermosillo sólo 
había unas cuantas  trabajadoras del personal. La represión y la política de bajar costos 
contratando a menos personal que hagan más trabajo, no permitió que ellas pudieran 
salvar a los niños, como si se ha podido en otros accidentes. A eso se agregan las 
pésimas condiciones de las instalaciones. Los niños y niñas fallecidos y los lesionados 
son muestra de una espantosa situación para la que no existía  seguridad alguna. 
EZ: Esto mostraría que los padres tienen motivos para resistir y luchar por la justicia 
que no llega, pero ¿qué pasa con ellos, cual es su experiencia de respuesta organizada? 
TS: Los padres en su enorme mayoría siguen en lucha, pero esto ha sido confrontado 
por el Estado que ha logrado dividirlos relativamente en tres grupos: uno la 
organización de los niños y niñas fallecidas, movimiento 5 de Junio, fue el primero de 
los grupos, pero por las condiciones de afectación emocional se dedicaron entonces, 
principalmente a la lucha por los fallecidos al principio. Pero los niños dañados que 
fueron hospitalizados fueron atraídos por el esquema de atención por caso que impuso 
el gobierno de Calderón y eso los dividió de otros padres. Pudiera decirse que fue un 
error explicable el que los padres primeramente organizados no pudieron atender a 
tiempo e integrar a los padres de los lesionados, sólo a los de fallecidos. Surgieron dos 
organizaciones más de padres, unos que tienen fallecidos y lesionados y otra de sólo de 
hijos dañados en el incendio. Las demandas de estos casi no han rebasado el reclamo 
por la atención hospitalaria de sus hijos. Sólo de manera gradual y con cada acto de 



impunidad y cinismo, los padres y madres de la organización 5 de junio han pasado de 
la denuncia contra los responsables de la tragedia a entender que esto es una política 
criminal de bajos costos que se llama subrogación y que beneficia a los empresarios, y 
afecta a padres e hijos inscritos en esas guarderías. Una parte grande de los familiares de 
los niños no sabían que ABC era una guardería subrogada, creían al principio que se 
trataba de una guardería ordinaria del IMSS con personal de la institución y con los 
mismos derechos. Ellos daban su cuota obrero patronal y esperaban la prestación laboral 
como si fuera la del IMSS directamente. 
EZ: ¿Cómo se han hecho concientes de lo que significa la subrogación de servicios? 
TS: Tuvimos que hacer una tarea informativa las organizaciones solidarias, ciudadanas 
que teníamos entre nosotros trabajadoras del IMSS o investigadores de salud pública. 
Los padres se dieron cuenta directamente primero de que el problema de guarderías 
estaba ligado a otros como la corrupción, el tráfico de influencias, la impunidad ante la 
justicia de los dueños de ABC, las ligas empresarios gobierno, etcétera. Aunque los 
padres han evitado toda relación con los partidos, aceptaron poco a poco el 
acompañamiento de la solidaridad de organizaciones sociales como los electricistas del 
SME, las radios comunitarias, las ONG de Sonora y del país, algunas radios 
comunitarias, los mineros de cananea, los universitarios y grupos ciudadanos de 
solidaridad que nos integramos desde un principio en la lucha por la justicia. 
Mantuvieron su identidad y eso explica en gran medida su fuerza para continuar 
resistiendo, aunque esa identidad fue aprovechada por Calderón y su gente para meter la 
división de la que ya indicamos surgieron tres organizaciones, junto a la 5 de junio 
surgió Manos por la justicia y la tercera, Salud y justicia. Estas últimas han 
presentado demandas individuales por atención a sus hijos y sus críticas las centran 
contra el personal de servicios del IMSS y piden atender a sus hijos en hospitales de 
estados Unidos u otras clínicas en las que confían. Una de ellas fue traída a sacarse la 
foto en Los Pinos, así sea explicable y correcto que luchen por resolver su demanda de 
atención a los lesionados. En cambio el movimiento 5 de junio,  comenzó a tocar 
puertas, a investigar a acompañarse de gente que estudiara el problema, así llegaron a 
las exigencias de justicia en la Suprema Corte y acabar con la impunidad caiga quien 
caiga. 
EZ: Por lo dicho, la situación ha sido difícil para sostener la lucha y crecer… 
TS: Claro,  hay padres que perdieron su trabajo por atender a sus hijos, hay otros que 
tuvieron 2 fallecidos  o un  fallecido y uno lesionado. El Estado dijo que les daría un 
millón por niño fallecido y otros apoyos para las familias con lesionados. Nosotras no 
criticamos a nadie  de recibir ese dinero, sabiendo su situación, pero reconocemos a 
quienes también resisten sin aceptar las maniobras del Estado, hay padres que son 
trabajadores de bajo salario, los que pudieran estar un poco mejor económicamente son 
los que son profesionistas. 
Así es pasó una parte de ellos de culpar al gobierno de Calderón y al de Eduardo Bours 
de Sonora de la tragedia, a entender además que se trata de otro crimen de Estado, 
como decimos. Más allá del gobierno y los funcionarios, se sabe que hay un sistema de 
salud en desmantelamiento, que las guarderías han sido parte de esto, que esto niega un 
derecho de las madres trabajadoras. 
En buena medida el camino de esta lucha va por la vía judicial, pero se ha logrado que 
se hagan foros, mesas redondas  y dos juicios ciudadanos para enjuiciar de manera 
independiente a los responsables de la catástrofe. Ahí y en platicas directas o logrando 
cierta influencia entre los universitarios de Sonora que acompañan al 5 de junio se trata 
el tema de fondo: la situación de la seguridad social, el esquema de subrogación, el 
desmantelamiento de guarderías, la afectación general a ese derecho laboral en 



decadencia que no mira por la dignificación del trabajador y menos por las madres 
trabajadoras y sus hijos.  
El Doctor Gustavo Leal, investigador de la UAM en Salud publica elaboró un libro 
(Guarderías, 2009; Imagen médica. temas Salud y sociedad 4) que difundimos en todas 
partes a donde vamos  los grupos solidarios y los padres de los niños y niñas de ABC. 
Aunque tiene testimonios de lo sucedido en ABC, muestra también el desmantelamiento 
del sistema de guarderías del IMSS desde que Genaro Borrego era director del IMMS y 
promovió ahora en ese servicio subrogándolo, así como Santiago Levy lo impulsó a 
manos llenas. Se dan nombres y datos precisos en ese libro y en el de El IMSS bajo el 
calderonismo (Imagen Medica, 2008) de los intentos desde 2003 de extender al 
máximo la subrogación de guarderías y otros servicios, con el intento de Borrego como 
diputado de crear una ley al respecto que no pasó en la Cámara, pero sí paso cobijada 
por el Consejo técnico del IMSS quien la aplicó a discreción y cada vez de modo 
indiscriminado y por lo que ahora se ve, fatal para niños y padres.  El libro les abrió a 
los padres y grupos solidarios la perspectiva de luchar a fondo, en esto los universitarios 
sonorenses descubrieron elementos que han logrado aclarar a los padres lo que está en 
juego atrás de la tragedia. El libró se sacó y se difundió en el momento preciso. Daniel 
Karám el actual director del IMSS trató de desacreditar al doctor Leal, diciendo que 
nada sabía del asunto, pero los testimonios y datos ahí están para desengañarse de que 
no se trata sólo de personas y poderosos, sino del sistema mismo de salud y seguridad 
social. 
Además, no se le ha dado suficiente difusión al programa joya del gobierno calderonista, 
el de las Instancias infantiles que maneja SEDESOL con 9 mil instancias sin 
condiciones de instalación adecuadas, sin personal capacitado, con grandes riesgos y 
bajos costos para que el  estado  se deshaga de su responsabilidad legal dentro de la 
seguridad social de ofrecer guarderías para los hijos de trabajadores. Nosotros 
agregamos entonces otras luchas por los derechos de los niños y por la dignificación del 
trabajo.  Vemos a las guarderías como un derecho legítimo que se consiguió hasta 1973 
y que había desaparecido, a pesar de estar contemplado en la Constitución allá por 1923. 
Pero ahora ese derecho no se cumple realmente ni por el IMSS ni por el ISSSTE o se 
deforma con esa farsa de guarderías que son las Instancias infantiles de SEDESOL. 
EZ: ¿Cuál ha sido la participación de la gente solidaria  en este movimiento? 
TS: Hablaré de nosotras las y los del colectivo “Fuerza y Conciencia Ciudadanas” nos 
integramos a partir de los primeros mítines de denuncia y repudio. No estamos 
dependiendo de partidos y no somos una organización gremial, al principio parecía que 
la idea ciudadana caía sólo en esas redes que hacen por ejemplo los seguidores de 
AMLO para apoyar candidatos o las que organízale gobierno contra la delincuencia. 
Nosotros no, sin exagerar pensamos que la solidaridad por la justicia es una causa 
independiente que puede organizar al pueblo. Primero vimos que era necesario crear al 
calor de la coincidencia en las movilizaciones y foros de algo mixto, meramente  como 
un acto humano de justicia, un grupo entre profesionistas, trabajadores de salud, 
maestros, amas de casa que queríamos actuar fuera de los partidos y del aparato sindical 
del IMSS. Desde entonces nos movilizamos de diversas formas el 5 de cada mes, 
acudimos con los padres a la prensa y medios, con los diputados, a visitar y difundir 
esto en las organizaciones sindicales y sociales, a foros e y actos en Sonora, etcétera. 
EZ: Háblanos de las demandas y formas de lucha 
TS: Lo jurídico ha tenido un peso grande, pues es un punto en común de padres y 
organizaciones el castigar a los culpables de esta tragedia. Se ha avanzado con los foros 
en juicios políticos, se han dado contra funcionarios, autoridades estatales y se da ahora 
contra los responsables federales. Hemos visto la respuesta de estado cada día avanza y 



parece que ha asumido que si le ganamos en la Suprema Corte tendrán que afectar a 
algunos chivos expiatorios, los más nombrados son el priísta ex gobernador Eduardo 
Bours, y al también mencionado por la Suprema Corte como uno de los responsables 
Francisco Molinar Horcaditas,  panista, exdirector del IMSS vinculado con la validación 
de la subrogación a los dueños de ABC de Hermosillo y hoy secretario de 
Comunicaciones y  Transportes. Pero ni en eso hay alguna seguridad de qué castigo 
tendrán. Karám no parece estar en la lista de los chivos expiatorios, por el contrario le 
reponen la imagen con programas de reinauguraciones de clínicas y guarderías y tiempo 
en los medios para que hable de empleo, prestaciones a estudiantes y varias acciones de 
distracción de la opinión pública. Borrego y Bours podrían aparecer en los mencionados 
en el fallo de la Corte, pero se ve difícil, porque observamos que no se van a centrar en 
la figura de la subrogación en el caso ABC, sino en los responsables del suceso 
específico. Por su parte el diputado Serrano ha pasado de algunas acciones 
insustanciales a plantear una comisión de la Cámara de diputados que hace un punto de 
acuerdo e integra una comisión, pero ahí están los intereses partidistas en juego. Los 
padres no creen mucho en la justicia desde el legislativo, solo ven cómo probable el 
sacar un fallo más contundente de la Corte.  
EZ: Dentro de todo esto, ¿por qué no participan más trabajadores del seguro social? 
TS: Los trabajadores del IMSS y las de guarderías no se han querido involucrar, una 
falsa conciencia gremialista argumenta que responsabilizar al IMSS se confunde, pues 
“son otra cosa las guarderías ordinarias que el IMSS opera directamente”. Como si no 
afectara la pérdida de materia de trabajo, la política de reducción de recursos y el avance 
de la privatización. A pesar de ello ha habido movilizaciones en las que han participado 
un número  de trabajadores (hubo espontáneamente unos más de 200 que se integraron a 
las primeras protestas y no se confundieron con las maniobras del secretario del 
sindicato Valdemar Gutiérrez). Luego este  señor se retiró e incluso hemos sabido que 
se opone a las luchas de los padres,  después de que buscó y de algún modo logró 
montarse Valdemar Gutiérrez, por llevar la lucha al inicio sólo contra el gobierno priísta 
de Sonora, nosotros desde el día en que el sindicato empujo a ir a la representación del 
gobierno de Sonora y los padres la llevamos a Los Pinos.  Quienes gritamos que no 
creíamos que acusando a los segundos se resuelve el problema, hicimos claridad y ahora 
todos padres y solidarios gritamos: ¡Los asesinos están en Los Pinos! y ¡La familia 
Zavala  para la tranza es una bala! 
¿Por qué lo hacía Valdemar? No sólo por ser panista, sino porque resultó que Alma 
Delia Botello, la coordinadora zonal de guarderías del IMSS en hermosillo es su cuñada. 
Entonces es doble razón que como panista y cuñado Valdemar se lance contra el 
gobernador de entonces y evite cualquier crítica al Instituto. 
EZ: ¿Cómo resumes lo que esta lucha nos enseña? 
TS: A nosotras como colectivo que la figura del ciudadano se puede desprender de la 
idea de mero votante o cliente electoral de los partidos y sumarse a las organizaciones 
sociales que luchan por la justicia social.  Esta lucha muestra también que hay muchos 
motivos que permiten unir a las familias y organizaciones cuando se ataca a los niños en 
guarderías o en retenes, a los jóvenes en centros de diversión o escolares, a las mujeres 
en cualquier ocasión y a los derechos de trabajadores y jubilados cuando se desconocen 
nuestros derechos o crecen los riesgos de accidente, enfermedad o muerte laborales. 
Hemos visto que organizados podemos aprovechar el que los medios andan buscando la 
nota que venda o escandalice, pero no quieren profundizar en las causas de muertes, 
matanzas, feminicidios. Ahí vemos a periódicos o a TV Azteca sumarse a las denuncias 
de familiares de los niños fallecidos porque quieren desquitarse de conflictos que tienen 
en la cúpula. Tenemos que aprovechar y llevar datos e información precisa que haga 



conciencia. Por otra parte la enseñanza de la que más estamos convencidos es que hay 
que vencer el miedo y salir a manifestarse ante las injusticias. 
También vemos que no hay la fuerza organizada para que trabajadores y de salud y de la 
seguridad social cambien  de inmediato el sistema de guarderías y frenen solos las 
subrogaciones. Por los demás sectores de trabajadores uno ve que la mayoría está a la 
defensiva por el desempleo y por el empleo precarizado sin derechos y en malas 
condiciones laborales. Trabajamos la idea de luchar por un trabajo digno y en ese 
contexto unir luchas por empleo, salarios y derechos sociales.  
En cuanto a los derechos de las mujeres trabajadoras con casos como los de las 
guarderías, uno ve lo falso del discurso de Calderón y de Lozano acerca de que las 
reformas laborales van a reivindicar el trabajo femenino. No es cierto, lo que ellos 
quieren que creamos es que el trabajar por horas y sin contrato y puesto seguro es un 
beneficio. Pero nada hacen ni harán por que tengamos guarderías, equidad, salario igual 
para trabajo igual y respeto a nuestros fondos de pensión. En lo social tenemos que 
desenmascarar que en lugar de servicios públicos el gobierno ofrece “changarros”, sólo 
son eso las Instancias infantiles de la SEDESOL,  no es un servicio de salud y 
educación como el que se propone para guarderías. Es un dato más que lo demuestra el 
que ante las críticas de la población y los medios ante lo inseguro de las guarderías 
subrogadas, el seguro social pasó de 15 a 45 requisitos para que se  de la renovación de 
los contratos de subrogación y uno de esos requisitos habla de que los dueños de las 
guarderías deben comprar una póliza de seguros contra riesgos de 10 millones de pesos. 
Les interesa el dinero y beneficiar a aseguradoras, no piden nada para asegurar 
realmente a los niños, sino para cobrar seguros después que mueran o se lesionen. 
Como muchos prestadores de servicio no tienen ese dinero cerraron cientos de 
guarderías en los últimos meses.  ¿Qué creen que hizo el IMSS por orden del gobierno? 
Pusieron a Karam a ofrecer dinero a los padres para que si no alcanzan un lugar en las 
pocas guarderías paguen con ese “apoyo” parte de lo que les cuesta una atención 
privada. Desmantelar al IMSS no les importa, lo que los mueve es darle dinero a los 
empresarios como ellos son o sus familias. 
Finalmente este 5 de junio habrá una jornada nacional en memoria de los niños 
exigiendo castigo a los culpables en Sonora y el DF serán las actividades centrales. En 
el DF marcharemos del IMSS a la suprema corte con otras luchas que ahí tienen sus 
acciones en espera de fallos justos: EL SME, los de Atenco y los familiares y solidarios 
con los niños fallecidos el  5 de junio nos manifestaremos exigiendo justicia y castigo a 
los culpables de los crímenes del Estado. 


